	Navodilo za izdelavo finančne priloge k poslovnemu načrtu 

	I. PREDSTAVITEV RAČUNALNIŠKEGA PROGRAMA

	Računalniški program FINANČNA PRILOGA k poslovnemu načrtu je izdelan z orodjem Microsoft Excel.


	Celoten program je vsebinsko razdeljen na 13 delovnih listov: 

· v osmih - z modro barvo označenih delovnih listih je možno v modre celice vnašati podatke 
· v petih - z rumeno barvo označenih delovnih listih so prikazani rezultati predhodnih vnosov.

	Program je sestavljen tako, da se vrednostna ocena načrtovane investicije prikaže v različnih tabelah. Računalniški program samodejno izdela računovodske in finančne izkaze bodočega poslovanja podjetja (verzija GD za gospodarsko družbo) ali samostojnega podjetnika (verzija SP za samostojnega podjetnika) in sicer: bilanco stanja, izkaz poslovnega izida, izkaz denarnih tokov in kazalnike poslovanja.

	II. OSNOVNI NAPOTKI ZA DELO

	Podatke vnašate v modre celice,  bele  in rumene celice so zaklenjene in vsebujejo formule, ki so potrebne za izračune. Ob posameznih celicah so vgrajena dodatna podrobnejša navodila, pojasnila in priporočila (označena so z rdečim trikotnikom v desnem zgornjem kotu celice kot »Komentar« v programu Excel), ki jih odpirate s klikom. Z modro barvo so označeni delovni listi, ki zahtevajo vnos podatkov, z rumeno barvo so označeni delovni listi na katerih so prikazani rezultati vnosov.


	III. PRIPOROČEN VRSTNI RED VNOSA PODATKOV
1. List 1.1. Bilanca stanja in List 1.2. Izkaz poslovnega izida

	Če je podjetje poslovalo v preteklosti, s kljukico potrdite, da sta bila na AJPES poslana bilanca stanja in izkaz poslovnega izida za pretekli dve leti. V celice, ki se bodo samodejno s klikom na gumb in prikazom kljukice za izbrano leto obarvale v modro barvo, prepišite podatke iz bilance stanja in izkaza poslovnega izida. V tem primeru bo program uporabil vpisane podatke kot osnovo za plan v prihodnjih štirih letih (tekoče leto in prihodnja 3 leta). 
V primeru, da gre za novoustanovljeno podjetje v tekočem letu, ostajata lista 1.1. Bilanca stanja in 1.2. Izkaz poslovnega izida prazna, celice so obarvane  belo  in so zaklenjene in zato ne dopuščajo vnosa zneskov. Enako velja za podjetje, ki je sicer bilo ustanovljeno v preteklem letu, vendar ni imelo rednih prihodkov ali odhodkov v izkazu poslovnega izida ali ni imelo terjatev in obveznosti v bilanci stanja. V tem primeru bo program na modrih delovnih listih obarval vse stolpce     plan za tekoče leto   v finančni prilogi v modro barvo za vnos načrtovanih zneskov. Stolpci   doseženo za preteklo leto  bodo obarvani belo in bodo prazni. Program bo uporabil vpisane podatke iz tekočega leta kot osnovo za plan v prihodnjih treh letih.  



	2. List 2. Investicija

	V tabelo 2.1. Investicija vnašate načrtovane stroške investicij v tekočem poslovnem letu v stolpec »Načrt porabe sredstev« za tekoče leto. Porabo sredstev za prihodnje leto načrtujete le v primeru, da bodo v tekočem letu začete investicije končane šele v prihodnjem letu. Skupni znesek porabe denarnih sredstev za investicije izračuna program. Načrt porabe sredstev in rok zaključka investicije morata biti usklajena. Kot opozorilni pripomoček je dodana vrstica, ki opozarja na neustrezen datum zaključka investicije in se pojavlja dokler vnesen mesec in leto zaključka investicije ne ustrezata načrtu porabe sredstev. 

	V tabelo 2.2. Viri financiranja investicije vnašate zneske iz katerih bodo financirane investicije. Opredeliti je potrebno leto pridobitve virov financiranja investicije na enak način, kot v tabeli 2.1. Investicija. Načrt porabe sredstev in Načrt zagotavljanja virov morata biti vrednostno in časovno popolnoma usklajena. Dodana vrstica NEUSKLAJEN SALDO (VIRI - INVESTICIJA) se pojavlja dokler salda nista izenačena na nulo.             

	Pri sodelovanju na razpisih za pridobitev subvencij, izpolnite tabelo 2.3. Subvencija in vnesite načrtovane zneske izplačil v tistem letu, v katerem bo investicija končana in izpolnjen pogoj za nakazilo subvencije na vaš transakcijski račun.    

	3. List 3.1. Prodaja 



	V tabele Prodaja in prihodki iz poslovanja je potrebno vnesti podatke o načrtovanih količinah in cenah za naslednja štiri leta in podatke o doseženi prodaji v preteklem letu po vrsti ali skupini proizvodov, blaga ali storitev, kot jih v podjetju evidentirate glede na vašo dejavnost, z osnovnim ciljem in to je preglednost. Ločeno je potrebno prikazati prodajo na domačem trgu, prodajo na trgu EU in prodajo na trgu izven EU. Program omogoča vpisovanje količin in cen za vsako načrtovano leto. Omogoča tudi avtomatsko spreminjanje načrta z vnosom številke planiranega % povečanja (+) ali zmanjšanja (-) količin in s tem vrednosti prodaje v posameznem letu, glede na stanje v predhodnem letu. Pri takšnem načinu načrtovanja prodaje v % na predhodno leto je za izračun vrednosti potrebno klikniti  Enter.       

	Načrtovano izplačilo subvencij se v E.Drugi poslovni prihodki prenaša avtomatsko iz tabele 2.3.Subvencija za stroške obratnih sredstev in iz tabele 3.6.Dolgoročne pasivne časovne razmejitve (subvencije) za izplačano subvencijo za stroške investicije iz tabele 2.3.Subvencija.   

	4. List 3.2. Stroški 

	V tabeli 3.2.1.Stroški blaga, materiala in storitev program v rumenih celicah samodejno izračuna bodoče variabilne stroške poslovanja (Nabavna vrednost prodanega blaga in Stroški porabljenega materiala) sorazmerno z načrtovano rastjo prihodkov od prodaje. Zaradi morebitnih sprememb v strukturi prihodkov ali stroškov  program omogoča vnos popravkov v modre celice za načrtovana 4 leta in obvezno obrazložitev razlogov za povečanje ali zmanjšanje v tekstualnem delu poslovnega načrta. 

Načrtovani stroških storitev se vnašajo v modre celice za načrtovana 4 leta. Program omogoča avtomatsko spreminjanje načrtovanih vrednosti v % spremembe glede na višino stroškov v predhodnem letu s klikom na Enter. V vrstici E.Drugi poslovni odhodki so združeni stroški štipendij, nagrade dijakom in študentom na praksi ter stroški dolgoročnih rezervacij in se vnašajo v modre celice.

	V tabeli 3.2.2.Amortizacija je načrtovana višina stroška amortizacije v naslednjih štirih letih za obstoječa osnovna sredstva enaka višini povprečne amortizacije v preteklih dveh letih ali višini stroška amortizacije v preteklem letu (če podjetje posluje samo eno leto) in jo izračuna program samodejno.   

	Amortizacija novo nabavljenih osnovnih sredstev iz investicije se prav tako samodejno programsko izračuna po amortizacijskih stopnjah, ki so prikazane v tabeli. Višina stopenj je določena v višini, ki jo opredeljuje 33. člen ZAKONA O DAVKU OD DOHODKOV PRAVNIH OSEB. V modro celico je potrebno vpisati amortizacijsko stopnjo za poslovne prostore in zgradbe, ki lahko znaša od minimalnih 3% do največ 6%. 

	Načrtovana višina stroškov amortizacije je analitično prikazana za vsako leto posebej. Strošek amortizacije za nabavljena osnovna sredstva iz točke »2.1. Investicija« se obračuna za sorazmerni del poslovnega leta, od višine načrtovanega zneska iz »Načrt porabe sredstev« glede na mesec zaključka investicije.  

	Na podlagi predhodno izračunanih podatkov se v tabeli »Stanje na dan 31.12. leta v EUR« programsko izračunajo in prikažejo vrednosti neopredmetenih osnovnih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev po stanju konec vsakega načrtovanega leta.

	V tabeli 3.2.3.Stroški dela se programsko izračunajo skupni stroški dela vseh zaposlenih kot končen rezultat predhodnih vnosov, na osnovi stroškov dela za preteklo leto in načrtovanega števila novo zaposlenih v naslednjih obdobjih. Potrebno je opredeliti v katerem mesecu in letu boste nove delavce zaposlili. V postavko »A. Povprečna neto plača, ki jo bo podjetje dosegalo z vsemi zaposlenimi delavci« je potrebno vnesti načrtovano višino povprečne neto plače, ki jo bo podjetje dosegalo z vsemi zaposlenimi delavci (obstoječi in novo zaposleni) v EUR. Program sam izračuna povprečno bruto plačo in prišteje povprečne druge stroške iz dela. Osnova temu izračunu so doseženi drugi stroški dela za preteklo leto (malica, regres za letni dopust, prevozi na delo). V primeru novoustanovljenega podjetja, brez bilančnih podatkov za preteklo leto, je potrebno v modro celico vnesti načrtovane druge stroške dela v EUR.        

	5. List 3.3. Kratkoročna sredstva 
V tabeli 3.3.1.Zaloge program v rumenih celicah samodejno izračuna povprečni čas vezave zalog za preteklo leto v dnevih, kadar obstajajo podatki o zalogah za pretekli dve leti. Izračunani podatek se upošteva pri načrtovanju zalog za tekoče in prihodnja 3 leta. Program izračuna koeficient obračanja zalog v načrtovanih letih, stanje zalog ob koncu načrtovanih let in potrebno višino sredstev za financiranje zalog v vsakem načrtovanem letu. 

V primeru novoustanovljenega podjetja je v modro celico potrebno vnesti podatek o načrtovanih dnevih vezave zalog v tekočem in prihodnjih treh letih. Ostale koeficiente in stanja izračuna program samodejno v rumenih celicah.

	V tabeli 3.3.2.Poslovne terjatve (kupci) program v rumenih celicah samodejno izračuna povprečni čas vezave kratkoročnih terjatev za preteklo leto v dnevih, kadar obstajajo podatki o terjatvah za pretekli dve leti. Izračunani podatek se upošteva pri načrtovanju vrednosti kratkoročnih terjatev za prihodnja štiri leta.                                                                                                                                                                                 

	Program samodejno izračuna koeficient obračanja kratkoročnih terjatev v načrtovanih letih, stanje kratkoročnih terjatev ob koncu načrtovanih let in potrebno višino sredstev za financiranje terjatev v vsakem načrtovanem letu.

	V primeru novoustanovljenega podjetja je v modro celico potrebno vnesti podatek o načrtovanih dnevih vezave kratkoročnih terjatev v tekočem in prihodnjih treh letih. Ostale koeficiente in stanja izračuna program samodejno v rumenih celicah.

	V vrstico Stanje dolgoročnih poslovnih terjatev je potrebno načrtovane zneske ročno vnašati v modre celice. Postavka pomeni načrtovane terjatve za dogovorjena dolgoročno odložena plačila kupcev za več kot eno leto in jih zaradi specifičnosti ni mogoče samodejno izračunati. 

V naslednji tabeli je potrebno predstaviti 5 največjih kupcev po stanju odprtih=neplačanih (tako zapadlih kot še ne zapadlih terjatev) na dan 31.12. preteklega leta in jih razvrstiti po višini odprtih terjatev od najvišje do najnižje vrednosti.

	6. List 3.4. Obveznosti 

	V tabeli 3.4.1.Poslovne obveznosti (dobavitelji) program v rumenih celicah samodejno izračuna povprečni čas vezave kratkoročnih poslovnih obveznosti za preteklo leto v dnevih, kadar obstajajo podatki za pretekli dve leti. Izračunan podatek se uporabi za načrtovanje obveznosti v tekočem in prihodnjih treh letih. Program samodejno izračuna koeficient obračanja obveznosti v načrtovanih letih, stanje kratkoročnih obveznosti ob koncu načrtovanih let in vrednost dobav, ki jih financirajo dobavitelji v načrtovanem letu.

	V primeru novoustanovljenega podjetja je v modro celico potrebno vnesti podatek o načrtovanih dnevih vezave kratkoročnih obveznosti v tekočem in prihodnjih treh letih. Na osnovi tega podatka program samodejno izračuna ostale postavke v rumenih celicah.

	V vrstico Stanje dolgoročnih poslovnih obveznosti je potrebno načrtovane zneske ročno vnašati v modre celice. Postavka pomeni planirano stanje obveznosti za dogovorjena dolgoročno odložena plačila dobaviteljem za več kot eno leto. 

V ločeni tabeli je potrebno predstaviti 5 največjih dobaviteljev po stanju dolga na dan 31.12. preteklega leta in jih razvrstiti po višini dolga od najvišje do najnižje vrednosti.

	V tabeli 3.4.2.Izračun presežka/primanjkljaja potrebnih obratnih sredstev za financiranje zalog, kratkoročnih poslovnih terjatev in kratkoročnih poslovnih obveznosti program samodejno prikaže negativen ali pozitiven saldo med potrebno višino sredstev za financiranje zalog in kupcev ter višino dobav, ki jo financirajo dobavitelji. Pozitiven saldo pomeni, da niso samo zaloge in terjatve do kupcev podjetja financirane s strani dobaviteljev, ampak še druga obratna sredstva podjetja. 

	V točki 3.4.3.Finančne obveznosti - krediti je potrebno v modre celice tabele »Najeti krediti po stanju na dan 31.12. preteklega leta« vnesti podatke o višini dolga posameznega posojila na dan 31.12. preteklega leta, obrestno mero, število mesečnih obrokov do dokončnega odplačila glavnice in število mesecev morebitnega moratorija na odplačilo posojila. 
V modre celice tabele »Načrtovani novi krediti« je potrebno za dolgoročna posojila vnesti le podatke o višini obrestne mere, mesec in leto porabe, število obrokov v mesecih in število mesecev moratorija, ker so višine glavnic v rumene celice prenesene iz tabele 2.2.Viri financiranja investicije. Za kratkoročna posojila je možno v modre celice vnašati tudi višino glavnic v tistih letih, v katerih bi bil denarni izid (brez dodatnega kratkoročnega kreditiranja) na Delovnem listu 6.Denarni izid prikazan kot negativen denarni izid v točki Č.1.Denarni izid.
Na podlagi vpisanih podatkov program samodejno izračuna in prikaže v rumenih celicah stanje kreditov konec vsakega načrtovanega leta, višino odplačil glavnic kreditov in plačanih obresti v tekočem in načrtovanih treh letih.
Opozorilo uporabniku: za izračun planiranih odplačil kreditov in obresti morajo biti vneseni navedeni podatki! V nasprotnem primeru program vpisanih glavnic dolgoročnih in kratkoročnih kreditov, kot virov financiranja investicije, sploh ne upošteva v načrtovanih izkazih!   

	V točki 3.4.4.Finančne obveznosti - leasing je potrebno v modre celice vnesti podatke o stanju glavnice dolga posamezne leasing pogodbe na dan 31.12. preteklega leta, obrestno mero, število mesečnih obrokov do dokončnega odplačila dolga in število preostalih mesecev morebitnega moratorija iz sklenjenih leasing pogodb v preteklem letu. Na podlagi teh podatkov program samodejno izračuna in prikaže v rumenih celicah stanje leasinga konec načrtovanega leta, višino odplačil glavnic leasinga in plačanih obresti v tekočem in prihodnjih treh letih.
Opozorilo uporabniku: za izračun planiranih odplačil leasingov in obresti morajo biti vneseni vsi navedeni podatki! V nasprotnem primeru program ne upošteva leasinga kot vira financiranja investicije! 
V tabeli 3.5.Kapital program samodejno, na podlagi predhodno vnesenih podatkov, izračuna in prikaže v rumenih celicah stanje celotnega kapitala na dan 31.12. v tekočem in v prihodnjih treh letih.    

	V tabeli 3.6.Dolgoročne pasivne časovne razmejitve (subvencije) program samodejno, na podlagi načrtovanih subvencij za materialne in nematerialne investicije v točki 2.3.Subvencija, izračuna in prikaže v rumenih celicah višino drugih poslovnih prihodkov v posameznem planiranem letu. 

7. List 4. Poslovni izid 

Program izdela izkaze poslovnega izida bodočega poslovanja za tekoče in prihodnja 3 leta.
 

	8. List 5. Bilanca stanja 
Program izdela bilance stanja bodočega poslovanja za tekoče in prihodnja 3 leta. 

9. List 6. Denarni izid

	Program izdela izkaz denarnih tokov bodočega poslovanja za tekoče in prihodnja 3 leta na podlagi denarnih tokov pri poslovanju, pri investiranju in pri financiranju ter izračuna in prikaže pozitiven ali negativen denarni izid v vsakem letu. Zaradi vizualne preglednosti so prejemki prikazani v črni barvi kot plus, izdatki so prikazani v rdeči barvi s predznakom minus.

Kadar je v kakšnem letu denarni izid negativen, se samodejno izpiše opozorilo uporabniku: "Podjetje izkazuje v določenih letih negativen denarni izid, kar pomeni, da v teh letih ni sposobno poravnati svojih obveznosti." 
Opozorilo pomeni, da načrtovana finančna konstrukcija investicije ne pokrije vseh denarnih odlivov in je potrebno v tistem letu, v katerem je denarni izid negativen, planirati najem dodatnega kratkoročnega kredita. Potrebna višina glavnice kratkoročnega kredita se vpiše v tabelo Načrtovani novi krediti v točki 3.4.3.Finančne obveznosti - krediti. 

10. List 7. Kazalniki 

Program izračuna štirinajst osnovnih kazalnikov za spremljanje in ocenjevanje uspešnosti podjetja za preteklo leto, za tekoče leto in za prihodnja 3 leta. 

11. List Naslov 

Za primerno zunanjo podobo in korektno informacijo, je potrebno vpisati naziv podjetja in seznam sodelujočih pri izdelavi priloge, ki jamčijo za pravilnost in korektnost načrtovanih zneskov.  

S klikom na   DA   ali    NE   morate odgovoriti na vprašanje:
                                                      Želite na izpisu poslovnega načrta napis Poslovna tajnost?                 
12. List Kazalo 

Točke kazala pregledno povzemajo predstavljeno vsebino finančnega dela poslovnega načrta in omogočajo s klikom na naslov hitro odpiranje izbranega poglavja. 
IV. TISKANJE PRILOGE

	 FINANČNA PRILOGA k poslovnemu načrtu  se s klikom na ukaz Natisni priloge na listu 7.Kazalniki ali na listu Kazalo natisne.  

Pred tiskanjem se lahko pojavi pogovorno okno z besedilom: Na naslovni strani niste odgovorili ali želite imeti na izpisu napis "Poslovna skrivnost". Program samodejno odpre List Naslov.


	V. PRAVICA UPORABE

	Program   FINANČNA PRILOGA k poslovnemu načrtu  je pripomoček javnega značaja, ki je last Javnega sklada Republike Slovenije za podjetništvo in je avtorsko zaščiten. Uporablja in reproducira se lahko le v neposlovne namene (za lastne potrebe podjetnic in podjetnikov), pri čemer mora ohraniti navedena opozorila o avtorskih pravicah. Vse druge oblike nadaljnjega distribuiranja, posredovanja oziroma omogočanje uporabe tretjim osebam (na primer reproduciranje v knjigi, objava na strežniku uporabnika) so prepovedane. Na vsakem reproduciranem izvodu mora biti kot vir naveden Javni Sklad Republike Slovenije za podjetništvo.

	VI. OMEJITEV ODGOVORNOSTI

	Slovenski podjetniški sklad v nobenem primeru ne odgovarja kateremukoli uporabniku za nikakršno posredno ali neposredno škodo ali neprijetnosti (na primer izguba dobička, poslovno tveganje, izguba programske ali siceršnje podatkovne opreme), ki bi uporabniku nastale zaradi uporabe tega programa.

	Prvi računalniški program za izdelavo finančnega dela poslovnega načrta je bil objavljen na spletni strani Podjetniškega sklada leta 2005. Uveljavil se je kot zelo uporaben in praktičen pripomoček pri načrtovanju poslovanja, ki se ga poslužuje širok krog uporabnikov. Sprejemljiv je tako za poslovne banke kot za številne druge inštitucije, predvsem javne ustanove, ki za izvajanje svoje dejavnosti potrebujejo ocene bodočega poslovanja gospodarskih subjektov za različne oblike tako finančnih kot tudi drugih pomoči podjetnikom. 
Zaradi velike mere samodejnosti (avtomatizma) pri izdelavi finančnega načrta, program zadovoljuje veliko večino podjetij – žal pa ne vseh. V kolikor rezultati, dobljeni s tem programskim orodjem, ne dajo podobne slike podjetja, kakor ste si jo zamislili, naj vam ta finančna priloga služi kot podlaga za izdelavo finančnega načrta prilagojenega posebnostim vašega podjetja. 

	Ažuriran računalniški program z novimi letnicami za načrtovanje v tekočem letu je objavljen najkasneje do 15. aprila vsako leto zato, ker je za pravilen izračun bodočega poslovanja v program potrebno za pretekli dve leti prepisati podatke iz Izkaza poslovnega izida in iz Bilance stanja, ki jih podjetja oddajajo na AJPES do 31. marca tekočega leta.

 

	Opozorilo uporabniku:

V objavljeni verziji programa je pri izračunu načrtovanih stroškov dela zaposlenih delavcev uporabljena lestvica za odmero dohodnine in olajšave za tekoče leto, ki je objavljena na spletni strani FINANČNE UPRAVE REPUBLIKE SLOVENIJE.

Pri izračunu davka od dohodka iz dejavnosti samostojnega podjetnika je za načrtovana štiri leta uporabljena lestvica za odmero dohodnine in olajšave za tekoče leto, ki je objavljena na spletni strani FINANČNE UPRAVE REPUBLIKE SLOVENIJE.

Pri izračunu davka iz dobička je za načrtovana štiri leta uporabljena davčna stopnja iz 60. člena ZAKONA O DAVKU OD DOHODKOV PRAVNIH OSEB.
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