PREDSTAVITVENI NAČRT

za produkt P4L mikro 2026
(Spodbude za mikro podjetja v lesarstvu 26-27)
 (tekstualni del
)
podjetja



KAZALO
1. OPIS PODJETJA, EKIPE

2. OPIS PROJEKTA
3. TRŽNA ANALIZA IN STRATEGIJA TRŽENJA

4. OBRAZLOŽITEV PRODAJE 

5. ZAPOSLENI 

6. TRAJNI UČINEK 

7. SODELUJOČI PRI SESTAVI PREDSTAVITVENEGA NAČRTA

8.  PRILOGE PREDSTAVITVENEGA NAČRTA

1. OPIS PODJETJA, EKIPE
Predstavitev vodstvene ekipe
 in lastniške strukture
Predstavitev in zgodovina podjetja

Reference podjetja

Vizija/poslanstvo/strateški načrt podjetja

2. OPIS PROJEKTA 
Najpomembnejši izdelki/storitve podjetja
 / stopnja predelave lesa
Uporaba lesnih sort v sklopu projekta

Inovativnost
 ter povezovanje in izmenjava znanja v lesni vrednostni verigi
Vrsta tehnologije
, ki je trenutno v uporabi
Opis aktivnosti v sklopu prijavljenega projekta

Opis in višina upravičenih stroškov operacije

3. TRŽNA ANALIZA IN STRATEGIJA TRŽENJA
Analiza trga

Opis konkurence

  Ciljni trgi
       

Tržne poti

Tržno komuniciranje

Oglaševanje

4. OBRAZLOŽITEV PRODAJE
 
Glavni kupci

Prodaja
 na lokalnem / regionalnem trgu 
Prodaja
 v Sloveniji in okoliških državah (Avstrija, Hrvaška, Italija ali Madžarska) in /ali države JV Evrope
Prodaja
 na širšem Evropskem trgu / globalnem trgu
5. ZAPOSLENI
Zaposleni
, ki bodo neposredno sodelovali pri izvajanju projekta
Zaposleni 
v letih 2024, 2025  in 2026
6. TRAJNI UČINEK PROJEKTA
Krožno gospodarstvo, recikliranje ali ponovna uporaba odpadnih surovin v sklopu projekta

Manjša poraba surovin/materialov v sklopu projekta

Manjša poraba energije v sklopu projekta

Okoljski certifikati vlagatelja

Povečanje dodane vrednosti na zaposlenega

Lokacija

7. SODELUJOČI PRI SESTAVI PREDSTAVITVENEGA NAČRTA

8. PRILOGE PREDSTAVITVENEGA NAČRTA

Kraj in datum:

�Slovenski podjetniški sklad je izdelal dva pripomočka za izdelavo Predstavitvenega načrta, s katerima boste lahko sami, na sistematičen način zbrali in prikazali nujno potrebne informacije o vašem podjetju:





1. PREDSTAVITVENI NAČRT  (tekstualni del) je izdelan v Microsoft Word kjer lahko z besedami obširno, brez omejitev, predstavite svoje preteklo in prihodnje poslovanje.





2. FINANČNI  NAČRT (finančni del) je izdelan v Microsoft Excel. 





OPOZORILO UPORABNIKOM PRIPOMOČKA:


Le pričujoči tekstualni del (točka 1.) in finančni del (točka 2.) skupaj predstavljata celovit predstavitveni  načrt gospodarske družbe ali samostojnega podjetnika!  





�Pri pisanju tekstualnega dela bodite posebej pozorni na usklajenost zapisanih načrtov z izračuni, ki jih predstavljate v finančnem delu.





Kot pomoč pri pisanju tekstualnega dela smo v »Opombah« dodali nekaj usmeritev in napotkov za lažje delo.


Dokument je brez vsakršnih dodatnih varoval, zato pred tiskanjem načrta opombe zbrišete oziroma postopate po pravilih vaše verzije Microsoft Word.





�Vpišite naziv podjetja (firma) iz registracije.


�Ob prilogah, ki po vaši presoji vsebinsko dopolnjujejo tekstualni del poslovnega načrta, je priloga finančni del obvezna sestavina celovitega predstavitvenega načrta.


�Predstavite celotno vodstveno ekipo in sicer:


- osnovne zadolžitve vodstvene ekipe,


- njihove dosedanje izkušnje, znanje in uspehe,


- njihova primernost za dejavnost, ki jo podjetje opravlja,


- strukturo organiziranosti podjetja in morebitne nadzorne organe.





Predstavite tudi lastniško strukturo podjetja s posameznimi lastniškimi deleži.





�Predstavite podjetje in zgodovino podjetja v naslednji vsebini:


- kdaj je bilo podjetje ustanovljeno,


- najpomembnejša razvojna (v proizvodnem ali storitvenem smislu) obdobja podjetja,


- najpomembnejše spremembe v lastniški strukturi podjetja,


- najpomembnejše organizacijske in vodstvene spremembe, 


- predstavitev in značilnosti panoge ali področja storitev v katerega spada podjetje,


- predstavite lokacijo, njene karakteristike, vzroke za izbor lokacije,


- osnovni cilji, ki jih podjetje zasleduje skozi zgodovino poslovanja.


�Predstavite morebitne dosežke, ki jih je podjetje že doseglo na trgu:


- kvaliteta oziroma tehnološke prednosti proizvodov in storitev v primerjavi z konkurenco,


- intelektualne pravice, ki izvirajo iz izdelka ali opravljanja storitev,


- katerim kupcem so bili izdelki prodani oziroma storitve opravljene.


�Vizija


- kaj želi podjetje postati čez 5 let,


- kako vidite svoje podjetje v naslednjih petih letih.


Poslanstvo


- kakšno vlogo želite imeti kot podjetje v svojem okolju, državi, svetu, v primerjavi s konkurenco,


- katere kupcev želite zadovoljiti s svojimi izdelki oziroma storitvami,


- s katerimi izdelki oziroma storitvami želite prispevati k dvigu kakovosti življenja, standarda ali razvoju RS.


Strategija


- kako boste uresničili zastavljeno vizijo in poslanstvo,


- kakšni so vaši strateški načrti na področju proizvodnje, prodaje, ekologije, razvoja kadrov, drugih produkcijskih sredstev, prihodkov in stroškov.


�Predstavite najpomembnejše izdelke oziroma storitve, ki jih podjetje trenutno oz. jih bo prodajalo na trgu:


- strnjen opis izdelkov ali storitev, ki jih podjetje proizvaja oziroma izvaja 


- v čem se izdelek oziroma storitev razlikuje od drugih izdelkov oziroma storitev 


- katere inovativne lastnosti ponuja vaš izdelek ali storitev,


- strnjen opis proizvodne verige od nabave do končnega izdelka,


- opis strojne in druge opreme, ki so potrebni za izdelavo izdelka oziroma storitve.


�Podajte konkreten opis izbora lesnih sort za nastanek izdelkov, ki so predmet projekta (vezani na opremo, ki je predmet nakupa). Konkretno opredelite delež listavcev v proizvodih povezanih s projektom.


�Opredelite morebiten lasten razvoj izdelka/storitve oziroma povezovanje in izmenjavo znanja v lesni vrednostni verigi.�


Opredelite prednosti izdelka ali storitve:�- prednosti izdelka oziroma storitve pred konkurenco,


- zaščitna tehnična posebnost izdelka oziroma storitve,


- možnost razvoja novih izdelkov ali storitev.





V primeru, da ste se povezovali in izmenjali znanje v lesni vrednostni verigi, predložite dokazila o že realiziranem povezovanju ali pridobitvi znanja v lesni vrednostni verigi ali realiziranim sodelovanjem z institucijami znanja v povezavi s predmetom projekta - izdelkom.


�Opredelite vrsto tehnologije v uporabi pred izvedenim projektom in sicer podajte kratek opis tehničnih zmožnosti, opreme in/ ali postopkov, ki so v uporabi


�Na kratko povzamite katere aktivnosti boste izvedli v sklopu projekta in kakšni bodo učinki na procese. Konkretno opišite nov tehnološki proces ter priložite dokazila, ki izkazujejo nove rešitve v obliki tehnološke dokumentacije (kot npr. opis novega proizvodnega procesa, tehnološki »lay out«). Predloženi dokumenti morajo biti v neposredni povezavi s projektom. Za nove digitalne rešitve v okviru tega razpisa se štejejo vlaganja v avtomatizacijo in robotizacijo procesov ter nakup programske opreme v podporo tehnološkim procesom, kot so CAD/CAM programska oprema ipd. Vlaganja v splošne pisarniške programe in splošne operacijske sisteme se ne štejejo in niso upravičen strošek po tem javnem razpisu.


�Na kratko opišite kateri upravičeni stroški bodo nastali v sklopu prijavljenega projekta in njihovo višino. 





Upravičeni so naslednji stroški:


- stroški nakupa opredmetenih osnovnih sredstev (nakup nove opreme in orodij ter novih strojev za potrebe tehnološkega procesa predelave lesa),


- stroški nakupa neopredmetenih osnovnih sredstev (zgolj nakup nove programske opreme, ki je namenjena potrebam prijavljenega projekta), 


- stroški transporta, montaže in zagona opreme. V primeru nakupa opreme so upravičeni tudi stroški, povezani z aktiviranjem strojev/opreme v tehnološki proces, v kolikor transport, montažo ali zagon oziroma implementacijo programske opreme izvede prodajalec, pri katerem so bili stroji/oprema kupljeni in se stroški ustrezno knjižijo med osnovna sredstva na način, da povečujejo vrednost nabavljenega osnovnega sredstva.





Davek na dodano vrednost ter drugi davki ali dajatve niso upravičen strošek. Neupravičeni so tudi stroški za nakup sončnih elektrarn, solarnih panelov, kotlov in peči (vse, kar je v povezavi s produkcijo energije, vključno s toplotno), kakor tudi stroški opreme za predelavo lesa za energetsko rabo (peleti, sekanci ipd.), gradbena-obrtniška-inštalacijska dela (GOI), izobraževanja, šolanja ali usposabljanja osebja, nabave materiala ali surovin za proizvodnjo, stroški tekočega poslovanja. Neupravičeni so tudi stroški za nakup licenc za splošne pisarniške programe in splošne operacijske sisteme.


�Na kratko predstavite analizo trenutnega trženjskega stanja:





- splošno stanje na trgu,





- bistvene značilnosti in posebnosti delovanja tega trga v preteklosti,





- posebnosti trga in ovire za vstop na trg.


�Opredelite:


- kdo so vaši največji konkurenti,


- stopnjo konkurence na trgu,


- značilnosti glavnih konkurentov,


- prednosti in slabosti oziroma razlike v poslovanju konkurentov,


- prodajne strategije in taktike konkurentov.  


�Opredelite ciljne trge skozi:�


- opis in obseg ciljnega trga,





- tržni potencial, �


- napovedana rast povpraševanja ciljnega trga,�


- identifikacijo potencialnih kupcev,�


- trende v panogi in na tržišču.


�Opredelite:


- kako boste prodajali izdelke oziroma storitve,


- prednosti vaše lokacije,


- primernost vaših obstoječih prodajnih kanalov za doseganje kupcev,


- katere nove prodajne kanale boste uvedli.


�Opredelite:


- kako boste seznanjali obstoječe kupce z vašimi obstoječimi in novimi izdelki in storitvami,


- kako boste seznanjali potencialne kupce z vašimi obstoječimi in novimi izdelki in storitvami,


- imate »bazo« kupcev s podatki o strukturi in vrednosti nakupov.


�Opredelite:


- ali ste sploh oglaševali,


- kašen način oglaševanja je bil do sedaj najprimernejši (najbolj učinkovit) za dosego zastavljenih prodajnih ciljev,


- imate v pripravi oglaševalsko akcijo, morda ponudbe ali pogodbe z agencijami.


�Obrazložite in utemeljite planirane količine in vrednosti iz finančne priloge.


�Predstavite trenutne glavne kupce vaših izdelkov oziroma storitev  in sicer:


- kdo so glavni kupci vaših izdelkov ali storitev,


- lokacija glavnih kupcev,


- lastnosti proizvoda ali storitve, ki so bistvene za vaše kupce (garancija, embalaža, svetovanje, financiranje, distribucija, itd.).


�Obrazložite in utemeljite planirane količine in vrednosti prodaje na lokalnem trgu  / trgu razvojne regije


�Obrazložite in utemeljite planirane količine in vrednosti prodaje na trgu Slovenije in okoliških držav / držav JV Evrope.


�Obrazložite in utemeljite planirane količine in vrednosti prodaje na širšem Evropskem trgu oziroma globalnem trgu.


�Podajte kratke opise delovnih mest zaposlenih, ki bodo vključeni pri izvajanju projekta. 


�Na kratko opišite načrte glede števila zaposlenih in zaposlovanja v letih 2024, 2025 in 2026, tako po številu kot tudi po delovnih mestih.


�Opišite v kolikšni meri oprema omogoča reciklažo oziroma uporabo odpadnih surovin. 


�Opišite v kolikšni meri investicija omogoča zmanjšanje porabe surovin/materialov. 


�Opišite v kolikšni meri investicija omogoča zmanjšanje porabe energije. 


�Navedite, ali razpolagate z okoljskim certifikatom in katerim. V kolikor  je odgovor DA, v vlogi priložite certifikat. Za pridobitev točk šteje okoljski certifikat kakovosti za področje poslovanja ali za izdelek (skupina certifikatov ISO 14000 ali primerljiv panožni okoljski certifikat, ISO 50001,  EMAS, FSC, Ecolabel, okoljska deklaracija proizvoda EPD in druge okoljske označbe).


�Na kratko opišite razloge za povečanje dodane vrednosti na zaposlenega v podjetju.





Komisija bo upoštevala odstotek povečanja dodane vrednosti na zaposlenega na podlagi obračunskih ur v prvem letu po zaključku projekta (za poslovno leto 2024 za projekte zaključene v letu 2023 in za poslovno leto 2025 za projekte zaključene v letu 2024), glede na poslovno leto 2022 (javno objavljeni oziroma posredovani podatki na AJPES). Preverjali se bodo bilančni podatki po stanju na dan 31. 12. 2024 / 31. 12. 2025 (iz finančne priloge), kot izhodiščni pa bilančni podatki za leto 2022.


�Opredelite:


- mikro/makro lokacijo sedeža /poslovalnice (investicije),


- ali so poslovni prostori v najemu ali v lasti podjetja,


- prednosti lokacije,


- ali je potrebno poslovne prostore preurediti oziroma spremeniti lokacijo (v kakšnem času).


�Vpišite ime, priimek in funkcijo, način povezave s podjetjem ali vodstveno ekipo.


�Navedite vse priloge, ki jih boste dodali.
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